Das Genossenschaftsprojekt OTELO

Eine Genossenschaft fiir kooperatives Wirtschaften

Martin Hollinetz

Der vorliegende Beitrag zeigt die Entstehungsgeschichte sowie die Potenziale der Organi-
sationsform Erwerbsgenossenschaft flir Netzwerke und deren Mitglieder auf, aber auch
die Herausforderungen, die wir seit der Griindung der Otelo eGen erleben durften.

Im Mirz 2010 griindete sich an zwei Standorten (Gmunden und Vocklabruck),
der Verein Otelo Salzkammergut — die offenen Technologielabore. Der Verein ver-
folgte das Ziel Menschen mit Ideen Raum zur Verfiigung zu stellen, um Ideen in
unterschiedlichsten Gebieten zu vertiefen und umzusetzen und gleichzeitig mit
regionalen Akteuren und Stakeholdern zu vernetzen. Durch die Schaffung dieser
kommunalen Frei- und Experimentierrdumen sollte der Abwanderung aus den
landlichen Gebieten begegnet werden. Eine dieser Gruppen startete bereits 2011
mit der Entwicklung eines neuen Arbeitsmodells und verfolgte das Ziel eine
Tragerstruktur aufzubauen, die kooperatives Wirtschaften erméglichen sollte. Im
April 2014 griindete sich aus dieser Gruppe, in der auch einige als Einzelunter-
nehmer*innen titig waren, die erste Erwerbsgenossenschaft Osterreichs — die
,Otelo eGen“. Die Idee dahinter war einerseits der Bedarf einer Trédgerstruktur
fiir das Otelo-Netzwerk und damit verbundene Forschungsprojekte und anderer-
seits ein innovatives Unternehmensmodell — zugeschnitten auf die persénlichen
Bediirfnisse und Arbeitsbedingungen von Einzelunternehmer*innen.

In diesem Umfeld begann gleichzeitig eine weitreichende Diskussion zum
Thema ,, Zukunft der Arbeit”, ausgeldst durch die Veranstaltung ,,Arbeit im Wan-
del” bei der SPES-Zukunftsakademie im selben Jahr. Ausschlaggebend waren die
Vortrdge und Diskussionen mit dem Sozialphilosophen Frithjof Bergmann und
dem Neurobiologen Gerald Hiither. Gerald Hiithers Kernaussagen iiber die Rah-
menbedingungen zur menschlichen Potenzialentfaltung verbunden mit dem phi-
losophischen Ansatz der ,,neuen Arbeit — neuen Kultur” von Frithjof Bergmann
gaben den Impuls, die Idee eines neuen Arbeits- und Organisationsmodells in die
Tat umzusetzen. Hintergrund war die meist prekédre Situation von Einzelunter-
nehmer*innen, die sich ohne Lobby und soziale Absicherung und oft auch mit
einem hohen Mal} an Selbstausbeutung — aber durchwegs mit groBem Potenzial
—in den Otelos tummelten. In den Otelos war ein inspirierendes kulturelles und
kreatives Umfeld entstanden. Die Bediirfnisse und Ideale in der unternehmeri-
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schen Tétigkeit sollten sich in einem neuen Unternehmensmodell widerspie-
geln. AuBerdem wuchs mit einer wachsenden Anzahl an Otelo-Standorten und
den damit voneinander mehr oder weniger unabhéngigen Standortvereinen das
Bediirfnis nach einer Triagerstruktur, um Forderprojekte professionell abwickeln
zu konnen und Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten zu férdern. Zusétzlich
startete im September 2011 ein vom Austria Wirtschaftsservice (AWS) geforder-
tes Projekt (,,Otelo NOW*) zur Férderung der Kreativwirtschaft, von innovativen
Veranstaltungsformaten und fiir die Professionalisierung der Kommunikations-
und Netzwerkarbeit der Otelos. Ein Arbeitspaket dieses Projektes beschiftigte
sich auch mit neuen Arbeits- und Lebensmodellen — ein idealer Ndahrboden fiir
die Griindung einer ersten Arbeitsgruppe: Diese ,,New Work“-Gruppe griindete
sich zu Projektbeginn in Vicklabruck mit dem Ziel, Ansétze der ,,neuen Arbeit*
in einem neuen Unternehmenskonzept zu integrieren. Zeitwohlstand, Koope-
ration, aber auch unternehmerisches Handeln, Potenzialentfaltung und soziale
Absicherung sollten in diesem neuen Unternehmensmodell integriert werden.
Die einzelnen Themen wurden in zahlreichen Workshops und Veranstaltungen
préasentiert und unterschiedliche Interpretationen und Ausdifferenzierungen zur
Diskussion gestellt. Dabei gab es auch durchaus gréfere Kontroversen, wenn
sich beispielsweise Frithjof Bergmann (NANK) mit Christian Felber (Gemein-
wohl6konomie) bei den Fragestellungen rund um das bedingungslose Grund-
einkommen einen regelrechten Schlagabtausch lieferte. Diese Veranstaltungen
dienten der Vocklabrucker ,,New Work“- Gruppe als Grundlage fiir die Erstel-
lung des Modells.

2014 schlossen sich schlieBlich die acht Griinder*innen und drei Otelo-
Standortvereine zur ,Otelo eGen” zusammen. Die Unternehmenssteuerung
wurde nach soziokratischen Prinzipien aufgebaut, die eine mdglichst einfache
Verwaltung des gemeinsamen Unternehmens sicherstellen sollten.

Das Besondere an der Otelo eGen ist bis heute die Moglichkeit, als Unter-
nehmen alle unternehmerischen Potenziale auszuschépfen (fiir die angestellten
Mitglieder), aber auch alle Entwicklungs- und Fordermoglichkeiten durch An-
stellungsverhéltnisse zu nutzen. Gleichzeitig wirkt das kooperative Modell als
stabile Basis, die Liquiditdt und professionelles Auftreten nach auBlen sicher-
stellt.

Die ersten beiden Jahre waren sehr durch den Aufbau der Unternehmens-
kultur und -struktur geprégt. Ein gemeinsamer Unternehmensrahmen, wo die
Mitglieder / Eigentiimer*innen auch Mitarbeiter*innen sind, stellte alle Verant-
wortlichen immer wieder vor Herausforderungen. Vertrauen und Eigenverant-
wortung sind in dieser Unternehmensform zentrale Voraussetzungen, weil alle
angestellten Mitglieder fiir die Erwirtschaftung ihrer eigenen Kosten selbst ver-
antwortlich sind. Damit aber auch Krisen und Verdnderungen gut integriert wer-
den konnen, wurden sogenannte ,,Sicherheitspuffer” in die eGen integriert. Das
bedeutete, dass von den angestellten Mitgliedern jedes Jahr Geld zuriickgelegt
wurde, um im Falle von Schwierigkeiten auf einen Sicherheitspuffer zuriick-
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greifen zu kénnen. Dieses Modell hat sich bis heute bewéhrt und bringt in Ver-
bindung mit der von allen gemeinsam erwirtschafteten Gesamtliquiditét einen
viel stabileren Rahmen, als ihn Einzelunternehmer*innen je aufbauen kénnten.

Die soziokratische Struktur, mit Arbeitskreisen zu den wesentlichen Steu-
erungs- und Verwaltungsaufgaben, stellte am Anfang sicher, dass das Unter-
nehmen in Selbstorganisation entwickelt werden konnte. In den letzten bei-
den Jahren wurde dieses Modell mit steigender Mitgliederanzahl zunehmend
schwieriger, weil die Mitglieder aus der Sicherheit der Struktur heraus began-
nen, mit anderen Modellen der Unternehmenssteuerung zu experimentieren.
Das fiihrte zu groBen Verwirrungen und Unklarheiten — leider auch zum Ausstieg
einiger Mitglieder. Letztlich folgte daraus, dass in Zukunft der Fokus stark auf
regionalen Teams liegen wird, die sich wechselseitig in der persénlichen und
wirtschaftlichen Weiterentwicklung unterstiitzen. Die Unternehmensverwaltung
wird einem kleinen Leitungskreis obliegen. Derzeit entstehen dazu regionale
Teams in Oberdsterreich und Wien. Aktuell hat die Otelo eGen zwdlf angestell-
te Mitglieder und sechs projektbezogene Mitarbeiter*innen. Einige Mitglieder
arbeiten immer noch an der Weiterentwicklung des gesamten Otelo-Netzwerkes.
Die eGen hat maligeblich dazu beigetragen, das Otelo-Konzept wortwdrtlich in
die Welt zu tragen, das Netzwerk nach auBlen zu reprdsentieren und zu unter-
stiitzen sowie Forderprojekte an Land zu ziehen. Dariiber hinaus konnten wir
das Unternehmensmodell auch anderen Griinder*innen zur Verfiigung stellen,
und so gibt es mittlerweile auch Schwestergenossenschaften, die nach einem
dhnlichen Organisationsmodell wirtschaften und — wie es in unserer Mission
steht — Sinnstiftendes in die Welt bringen!

Martin Hollinetz ist Sozial- und Berufspddagoge und Regionalentwickler. Er
griindete 2010 das Netzwerk der offenen Technologielabore (Otelo), ist Obmann
der Otelo eGen und seit 2012 Ashoka Fellow.

Maogliche Quellenangabe

Hollinetz, Martin (2020): Das Genossenschaftsprojekt OTELO. Eine Genossen-
schaft fiir kooperatives Wirtschaften. In: Die Armutskonferenz et al. (Hrsg.):
Stimmen gegen Armut. BoD-Verlag, S. 145-147.
www.armutskonferenz.at/files/hollinetz_genossenschaftsprojekt-otelo_2020.pdf

Zum Weiterlesen
https://otelo.or.at und https://otelo.egen.at

147


http://www.armutskonferenz.at/files/hollinetz_genossenschaftsprojekt-otelo_2020.pdf
https://otelo.or.at/
https://otelo.egen.at/

Der Artikel entstammt dem Buch

STIMMEN
GEGEN ARMUT

Weil soziale Ungleichheit und Ausgrenzung
die Demokratie gefahrden

r
> =

Herausgegeben von
Die Armutskonferenz, Margit Appel, Verena Fabris,
Alban Knecht, Michaela Moser, Robert Rybaczek-Schwarz,
Martin Schenk, Stefanie Stadlober

BoD-Verlag



Inhaltsverzeichnis

Editorial
Stimmen gegen Armut — Stimmen fiir mehr Demokratie und Mitbestimmung

Margit Appel, Verena Fabris, Alban Knecht, Michaela Moser,
Robert Rybaczek-Schwarz, Martin Schenk, Stefanie Stadlober

EIN-STIMMUNG

Armut als Storfaktor
Uber die Entwertung von Betroffenen
Laura Wiesbdck

Soziale AusschlieBung und die Grenzen der reprasentativen Demokratie
Die Perspektive from below
Ellen Bareis

Grenzen der Demokratie — Teilhabe als Verteilungsproblem
Ein Gespréich zum Buch

Stephan Lessenich im Gesprach mit Margit Appel

Refeudalisierung als Gefahr fiir die Demokratie

Der Zusammenhang von steigender Ungleichheit und sinkendem Vertrauen

in demokratische Institutionen
Jakob Kapeller

Postdemokratie
Wie Ungleichheit und Armut die Demokratie geféhrden
Colin Crouch

Okonomische Ungleichheit zerstort die Demokratie

Wenn Armutsbetroffene nicht zu Wahlen gehen und ihre Anliegen
kein Gehor finden

Martina Zandonella

19

27

4

55

n

83


http://www.armutskonferenz.at/files/appel-et-al_editorial_stimmen_gegen_armut_2020.pdf
http://www.armutskonferenz.at/files/wiesboeck_armut-als-stoerfaktor_2020.pdf
http://www.armutskonferenz.at/files/bareis_grenzen-der-repraesentativen-demokratie_2020.pdf
http://www.armutskonferenz.at/files/lessenich-appel_grenzen-der-demokratie_2020.pdf
http:// www.armutskonferenz.at/files/kapeller_refeudalisierung-als-gefahr-fuer-demokratie_2020.pdf
http://www.armutskonferenz.at/files/crouch_postdemokratie_2020.pdf
http://www.armutskonferenz.at/files/zandonella_ungleichheit-zerstoert-demokratie_2020.pdf

Inhaltsverzeichnis

STIMMEN FUR SOLIDARITAT UND SOZIALE SICHERUNG

Solidaritatsvorstellungen, soziale Ungleichheit und Sozialstaat
Uber das unterschiedliche Verstcindnis von Solidaritdt in unserer Gesellschaft
Carina Altreiter, Jorg Flecker, Ulrike Papouschek

Anerkennung von Unsicherheit als Normalzustand
Implikationen fiir eine radikalisierte Sozialpolitik
Arno Pilgram

Partizipation statt Teilhabe in Einrichtungen der neuen Mitleidsokonomie
Hannah-Maria Eberle

STIMMEN FUR DEMOKRATIE IN DER ARBEITSWELT

Psychologische Auswirkungen von demokratischen Praktiken in Organisationen
Stimmen fiir Demokratie in der Arbeitswelt
Christine Unterrainer

Kommentar

Uber strukturelle Erniedrigung und die Furcht vor Mitbestimmung
Demokratie in der Erwerbsarbeit und -arbeitslosigkeit
Wolfgang wodt Schmidt

Das Genossenschaftsprojekt OTELO
Eine Genossenschaft fiir kooperatives Wirtschaften
Martin Hollinetz

Das Grundeinkommens-Projekt Sinnvoll Tditig Sein im niederosterreichischen
Heidenreichstein

Reinkommen statt ,draul3en sein’

Karl Immervoll

Digitalisierung inklusiv gestalten
Chancen und Risiken fiir Teilhabe im digitalen Zeitalter
Schifteh Hashemi und Clara Moder

97

107

115

131

1M

145

149

153


http://www.armutskonferenz.at/files/altreiter-flecker-papouschek_solidaritaetsvorstellungen_2020.pdf
http://www.armutskonferenz.at/files/pilgram_unsicherheit-als-normalzustand_2020.pdf
http://www.armutskonferenz.at/files/eberle_partizipation-statt-teilhabe_2020.pdf
http://www.armutskonferenz.at/files/unterrainer_psychologische-auswirkungen-demokratische-praktiken_2020.pdf
http://www.armutskonferenz.at/files/schmidt_strukturelle-erniedrigung-mitbestimmung_2020.pdf
http://www.armutskonferenz.at/files/hollinetz_genossenschaftsprojektotelo_2020.pdf
http://www.armutskonferenz.at/files/immervoll_projekt-sinnvoll-taetig-sein_2020.pdf
http://www.armutskonferenz.at/files/hashemi-moder_digitalisierung-inklusiv-gestalten_2020.pdf

Kommentar
Wenn Algorithmen fiir uns entscheiden
Erich Tomand]

STIMMEN GEGEN AUSGRENZUNG IN DER SCHULE

Individuelle Bildung kann kein Ausweg aus kollektiver Armut sein
Eine Erinnerung
Roman Langer

»e+» da miisst ihr ja ganz viel zuhoren!”
Transkulturelle Elternarbeit an Wiener Volksschulen
Lydia Linke

STIMMEN FUR EINE GERECHTE STADT

Gentrifizierung im 6ffentlichen Raum
Aufwertung und Verdrdngung als Prozesse urbaner Ungleichheit
Mara Verli¢

Kollektives Fiireinander-Sorge-Tragen — die spanische Bewegung gegen

Zwangsraumungen

Von Scham, Isolation und Ohnmacht zu politischer Selbstorganisation

Nikolai Huke

Kommentar
Proteststimmen von unten

Inhaltsverzeichnis

163

167

177

183

193

203

Ein persdnlicher Zugang zu Protest als Antwort auf den Turbokapitalismus

Anna Schiff

LAUTER STIMMEN FUR ALLE!

Exklusive Demokratie
Vom Wahlrechtsausschluss fremder Staatsangehériger
Antonia Wagner

207


http://www.armutskonferenz.at/files/tomandl_kommentar_algorithmen_2020.pdf
http://www.armutskonferenz.at/files/langer_individuelle-bildung-kein-ausweg_2020.pdf
http://www.armutskonferenz.at/files/linke_transkulturelle_elternarbeit_2020.pdf 
http://www.armutskonferenz.at/files/verlic_gentrifizierung-im-oeffentlichen-raum_2020.pdf
http://www.armutskonferenz.at/files/huke_kollektives-fuereinander-sorge-tragen_2020.pdf
http://www.armutskonferenz.at/files/schiff_proteststimmen-von-unten_2020.pdf 
http://www.armutskonferenz.at/files/wagner_exklusive-demokratie_2020.pdf

Inhaltsverzeichnis

Wahlrecht fiir alle, die hier leben!
Die Pass-Egal-Wahl und die wachsende Demokratiekluft in Osterreich
Magdalena Stern

STIMMEN FUR MITBESTIMMUNG

Politik und Zufall
Wie es durch Biirger*innenrdite gelingt, Menschen zu aktivieren
Michael Lederer

Stimme(n) erheben
Legislatives Theater als Beitrag zur partizipativen Demokratie
Michael Wrentschur und Silvia Phonix Gangl

Mit Partizipation der Beschdmung von Armutshetroffenen entgegenwirken
Alban Knecht

Gesetzeswerkstatt zum Sozialhilfegesetz
Das Sozialhilfegesetz mit Betroffenen und Expert*innen neu formulieren
Marianne Schulze

Nutzer*innen-Partizipation in sozialen Organisationen
Status Quo, Defizite, Perspektiven
Michaela Moser

STIMMEN GEGEN ARMUT!

Forderungen der 12. Armutskonferenz und Folgen der Corona-Krise
Verena Fabris und Martin Schenk

DIE ARMUTSKONFERENZ.
Es ist genug fiir alle da!
Armut bekdmpfen. Armut vermeiden.

213

219

225

231

237

241

247

257


http://www.armutskonferenz.at/files/stern_wahlrecht-fuer-alle_2020.pdf
http://www.armutskonferenz.at/files/lederer_politik-und-zufall-buergerinnenraete_2020.pdf
http://www.armutskonferenz.at/files/wrentschur-gangl_stimmen-erheben_2020.pdf
http://www.armutskonferenz.at/files/knecht_mit-partizipation-beschaemung-entgegenwirken_2020.pdf
http://www.armutskonferenz.at/files/schulze_sozialhilfe-gesetzeswerkstatt_2020.pdf
http://www.armutskonferenz.at/files/moser_nutzerinnen-partizipation_2020.pdf
http://www.armutskonferenz.at/files/fabris-schenk_forderungen-12-armutskonferenz_2020.pdf

Die 12. Osterreichische Armutskonferenz und
diese Publikation wurden gefordert von

s  GPF: tjp

. . GEWERKSCHAFT DER PRIVATANGESTELLTEN
Arbeitsmarktservice DRUCK - JOURNALISMUS - PAPIER
Osterreich

A( OSTERREICH

= Bundesministerium = Bundeskanzleramt
Soziales, Gesundheit, Pflege
und Konsumentenschutz

= Bundesministerium
Arbeit, Familie und Jugend Bundesministerin fir Frauen,

Familien und Jugend

s @)
v IR, V/’ I ff vorariberg

SCHLECHT
BEZAHLTE
ARBEIT IST
WORK OHNE LIFE

UND BALANCE.

Machen wir uns stark flir einen Sozialstaat,
der uns vor Ausbeutung schutzt.

WIR-GEMEINSAM. AT

Eine Initiative der ARMUTSKONFERENZ.



http://www.wir-gemeinsam.at

100 \_

JAHRE
GERECHTIGKEIT

Gerechtigkeit
Ist gekommen, \
um zu bleiben.

Die Arbeiterkammer setzt sich seit 100 Jahren fur die
Rechte der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer ein.
Sie steht fur soziale Gerechtigkeit in Osterreich.
Damals. Heute. Fur immer.

ARBEITERKAMMER.AT/100 #FURIMMER

UNSERE INDUSTRIE

ist fUr die Menschen da.

Osterreichs Industrie steht fur fast ein Drittel
unserer Wirtschaftskraft und rund eine Million
Arbeitsplatze. Sie hat Osterreich zu einem
modernen, erfolgreichen Land gemacht und auch
in schwierigen Zeiten bewiesen, dass man sich
auf sie verlassen kann - als Treiber fur Fortschritt
und Garant fur Stabilitdt und Lebensqualitat.

www.iv.at m
Die Industriellenvereinigung (f]a]ly]



http://www.hungeraufkunstundkultur.at
http://www.arbeiterkammer.at/100
http://www.iv.at

